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PROLOGO
]

Por primera vez los datos y registros institucionales de la Direccion General de
Contrataciones Publicas de la Republica Dominicana son usados para el analisis
cientifico de las relaciones de género en el campo del desarrollo microempresarial.
Esta es una de las contribuciones pioneras de la investigadora Sylvana Marte, quien,
ademas del tema que aborda y de su tratamiento analitico, organizo la informacion
que antes solo era util para la gestion institucional— en una base de datos que ahora
esta al servicio de técnicos y estudiosos interesados en profundizar en el impacto
positivo que ejercen las contrataciones publicas en el desarrollo econdmico de las
mujeres.

Su estudio de casos es también un ejercicio eficaz de triangulacion metodologica
que surge del trabajo que Marte realiza como funcionaria publica, de la sensibilidad
feminista con la que observa de forma particular su objeto de estudio y del empleo
de técnicas estadisticas descriptivas que implementa para explorarlo, ademas de
su puntual lectura de las fuentes bibliograficas y documentales.

Bajo estas premisas de sustentacion humana y material, sin dudas, sus hallazgos
ayudaran a comprender mejor los escenarios en los que el impulso emprendedor
de la mujer puede florecer y hacer florecer sus entornos sociales de desarrollo.
Me refiero a oportunidades de inversion en las que aun predomina la participacion
de los hombres, pero ante las cuales un creciente numero de mujeres, de forma
ejemplar, lograninsertar sucreatividad empresarial, honrando con ellocompromisos
economicos y financieros, replicando sus experiencias en sus lugares de incidencia
e impactando positivamente en sus hogares; hogares que, como se ha demostrado,
son de tipo monoparental, liderados por mujeres, muchas veces sostenidos bajo
el yugo de una suerte de «otredad de género» desde la que nace tanto el nuevo
caracter de la mujer como el nuevo significado de la libertad, de su autonomia
material y del sentido de justicia de nuestro tiempo.

Como resultado, el rol que jugo tradicionalmente el hombre comienza a adquirir
una nueva identidad, asi como el de la mujer su nueva forma de expresion. De
esta manera, la economia microempresarial, que ha repuntado mediante el
apoyo estatal, contribuye no solo en la redefinicion de los roles de género que el
patriarcado escribié en tablas de piedra, sino también en la renovacion del pacto
que sugieren estos valores esenciales para la convivencia arménica entre los seres
humanos.

El estudio de Marte ofrece nuevos indicios sobre este pujante y variado impulso de
la mujer en su busqueda de igualdad de géneroy social; y es una lucha de ella, pues
aun si salvamos las excepciones, esta lucha no la ha emprendido ningun Estado,
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ni instituciones oficiales, ni siquiera las instituciones académicas y educativas por
si solas, tampoco las clases politicas de nuestros paises que muchas veces han
ofrecido una absurda resistencia y mucho menos lo han hecho las ricas oligarquias
del mundo en que vivimos.

Sin embargo, podemos ver a la mujer ocupar con excelenciay don de humanidad las
mas altas posiciones politicas de diversos paises del mundo; liderar movimientos
sociales de renovacion intelectual, estética, espiritual; la vemos enriquecerse
con tanta destreza como honestidad; y en las capas sociales econdmicamente
deprimidas, como las estudiadas por la investigadora Sylvana Marte, no es posible
ignorarlas, ya que ejercen el comercio con ideas innovadoras, sostenibles y, en la
mayoria de los casos, con amplio sentido solidario y colaborativo.

Espero que este valioso estudio, Empoderamiento econémico de las mujeres
que lideran MIPYMES mediante la contratacion publica: Distrito Nacional (2021-
2023), multiplique la intencién transformadora que lo motiva, ayude a configurar
iniciativas cada vez mas auspiciosas para las mujeres emprendedoras de la
Republica Dominicana y toque la consciencia social de sus destinatarios sobre la
necesidad de asumir la lucha de la mujer como un bien comun de nuestro tiempo
y de fortalecer, con esto, nuestro ideal mayor de humanidad y cooperacion.

La mujer, con lucidez propia y movida por la necesidad, ha asumido el proyecto

de la igualdad y la libertad. El legado de nuestra época al mundo se debera
fundamentalmente a ellas y el porvenir lo agradecera.

Pedro José Ortega
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RESUMEN
O

La presente investigacion analiza cdmo las adjudicaciones de la contratacién
publica pueden influir en el empoderamiento econdmico de las mujeres que
lideran micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES) en el Distrito Nacional,
durante el periodo 2021-2023.

La relevancia del empoderamiento econdmico femenino para impulsar el
crecimiento econdmico y la equidad es ampliamente reconocida, aunque las
mujeres continuan enfrentando barreras significativas en la sociedad debido a
normas y practicas discriminatorias, tales como la desigualdad salarial, brechas
educativas y dificultades al acceso de financiamiento.

El estudio empled un enfoque cuantitativo, con datos recolectados a traves
de encuestas aplicadas a 92 mujeres empresarias. Se utilizaron herramientas
estadisticas para analizar los resultados bajo una perspectiva de género. Los
hallazgos evidencian que, aunque la participacién de mujeres en las contrataciones
publicas ha crecido, siguen enfrentando obstaculos considerables, incluyendo
la burocracia y la competencia desleal, especialmente exacerbados durante la
pandemia de COVID-19.

En cuanto a las implicaciones practicas, la contratacion publica es vista como
una herramienta clave para impulsar el desarrollo econdmico de las MIPYMES
dirigidas por mujeres. Sin embargo, se requieren mejoras en la implementacion
de estas politicas, como mayor transparencia y equidad en los procesos. Ademas,
se propone el fortalecimiento de mecanismos de apoyo a las empresarias, con
especial énfasis en la capacitacion, el acceso a financiamiento preferencial y la
asesoria técnica.

Finalmente, el estudio resalta la necesidad de politicas publicas mas inclusivas,
orientadas a promover la igualdad de género en el ambito empresarial. Estas
medidas no solo potenciarian el empoderamiento econémico de las mujeres, sino
que también contribuirian a fortalecer la gobernanza y la participacion econdémica
de las mujeres en el Distrito Nacional.

Palabras claves: empoderamiento econdmico, MIPYMES, mujeres lideres,
contratacién publica, igualdad de género, crecimiento econdémico.
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INTRODUCCION
]

El empoderamiento econdmico de las mujeres es un tema central en las
agendas internacionales de desarrollo y equidad de género. En la Republica
Dominicana, la participacion y liderazgo de las mujeres en el sector de las micro,
pequenas y medianas empresas (MIPYMES) se reconocen como motores claves
para su autonomia economica e inclusion social.

Este informe analiza como las adjudicaciones, producto de las contrataciones
publicas, han influido en el empoderamiento econdmico de las mujeres lideres
de MIPYMES en el Distrito Nacional durante el periodo 2021-2023, adoptando un
enfoque de género.

Este documento esta compuesto por varios capitulos que abordan desde el
contexto sociodemografico y legal, hasta el diseno metodoloégico y analisis de
resultados. EL Capitulo | establece el marco de referencia, describiendo el contexto
sociodemografico y legal de la Republica Dominicana, también se presentan
los avances en el marco legal, que buscan promover la igualdad de género y el
empoderamiento econdémico a través de politicas publicas especificas.

En el Capitulo I, se presenta un marco tedérico que explora las principales
definicionesy debates en torno al concepto de empoderamiento econdémico desde
una perspectiva de género. Se incluyen referencias a teorias clave que vinculan el
desarrollo econdmico con la equidad de género, destacando la importancia de las
politicas publicas para reducir las brechas econdmicas entre hombres y mujeres.

ElCapitulo lll describe el diseno metodolégico de lainvestigacion, detallando el
enfoque cuantitativo utilizado para recolectar y analizar datos sobre la participacion
de mujeres en las contrataciones publicas. El Capitulo IV se dedica al analisis y
discusion de los resultados obtenidos.

Finalmente, el informe concluye con recomendaciones para mejorar la
implementacion de politicas de contratacion publica mas transparentes vy
equitativas, con el fin de fortalecer el empoderamiento econdémico de las mujeres.
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CAPITULO |
]

CONTEXTO DEL ESTUDIO DEL EMPODERAMIENTO ECONOMICO
DE LAS PROVEEDORAS DEL ESTADO

Contexto sociodemografico

La poblaciéon de la Republica Dominicana asciende a 10,760,028 habitantes, de
los cuales 5,437,095 son mujeres y 5,322,933 son hombres. En particular, el Distrito
Nacional alberga a 538,687 mujeres, segun datos proporcionados por la Oficina
Nacional de Estadistica en 2023 (ONE, 2023 p. 1-7).

En el contexto latinoamericano, el 60% de los emprendedores son mujeres, lo
cual refleja un positivo cambio en su participacion en el ambito empresarial. Las
razones que motivan a las mujeres a emprender en America Latina incluyen la
necesidad econdmica, la busqueda de una pasién u oportunidad, la busqueda de
flexibilidad y autonomia, asi como el deseo de crecimiento personal y profesional
(Alegra, 2023).

En Republica Dominicana, segun la Oficina Nacional de Estadistica, en funcién
de la actividad econdmica presenta modelos interesantes. En la mayoria de los
casos, el propietario de la micro, pequena y mediana empresa (MIPYME) y quienes
estan a cargo del hogar son la misma persona. Esta situacion es mas frecuente en
sectores como el Transporte y Almacenamiento (76.8%), la Agricultura, Ganaderia,
Silvicultura y Pesca (75.9%), y la Construccion (75.5%) (ENHOGAR 2022 p. 12-23).

En cuanto a la edad de las MIPYMES, segun diversas caracteristicas de las
empresas, como actividad, tamano y ubicacion, el 30.5% de las MIPYMES tienen
entre 1 a 3 anos de funcionamiento, entre tanto, que el 12.8% menos de un ano,
lo que evidencia una alta participacion de MIPYMES relativamente muy jévenes.
A esta le siguen las de 6 a 10 anos con 17.5% y las de 11 a 20 anos con 15.6%. Las
unidades econdmicas que tienen mas de 20 anos de funcionamiento tienen una
participacion de 11.8% (ENHOGAR 2022 p. 23).

En el ecosistema de micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES) en
América Latina, predominan las empresas de menor tamano. Esta alta proporcion
de micro y pequenas empresas en la region es un reflejo de la situacion econémica
y social, donde el emprendimiento individual y familiar es una estrategia comun
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para generar ingresos y oportunidades. No obstante, es importante resaltar que las
medianas empresas también desempenan un papel significativo en la economia
y son vitales para fomentar la innovacion, el empleo y el desarrollo economico
sostenible.

En Republica Dominicana el 52.6% de las MIPYMES estan dirigidas por mujeres,
su participaciéon en el mercado publico no solo representa una oportunidad unica
para la economia, sino que también ayuda a empoderarse y a reducir la brecha de
género en el ambito empresarial (Alegra, 2023). Sin embargo, un estudio realizado
en el 2021 afirma que el 86.2% de las grandes empresas son dirigidas por hombres,
mientras que el 9.6% son mujeres (ENAE, 2021).

EL Distrito Nacional es el lugar que alberga una considerable cantidad de
MIPYMES lideradas por empresarias certificadas, quienes han demostrado su
capacidad para dirigir empresas y contribuir al crecimiento econdmico a nivel local
y nacional. No obstante, a pesar de su participaciéon en el mercado empresarial,
aun subsisten desafios considerables que limitan su pleno empoderamiento
economico.

De acuerdo con, la Oficina Nacional de Estadisticas, la distribucion de las
MIPYMES, por sexo, el 54.9% de los propietarios son hombres, mientras que las
mujeres representan el 45.1%, superando los hombres a las mujeres en 9.8%,
teniendo las provincias de Santo Domingo y Distrito Nacional el 32.1% de las
MIPYMES (ONE, 2022).

Segun el informe conjunto de ONU Mujeres y el PNUD titulado «Avances hacia
la igualdad: Evaluacidon conjunta de la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres», se crearon dos indicadores claves: el indice de Empoderamiento
de las Mujeres (IEM) y el indice Global de Paridad de Género (IGPG), para medir la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres (OUN WOMEN; UNDP,
2023).

EL IEM evalua el poder y la libertad de las mujeres para tomar decisiones y
aprovechar oportunidades en areas como salud, educacién, inclusion laboral y
financiera,toma de decisionesyviolencia de género. En 2022, Republica Dominicana
obtuvo un valor de 0.603 en el IEM, clasificandose como pais de empoderamiento
medio-bajo, con un rezago del 5% respecto a América Latinay el Caribe, y del 6% en
comparacion con los paises de alto desarrollo humano.

El papel de las mujeres en el sector empresarial y su contribucion al desarrollo
economico del pais han ido en ascenso, especialmente en el segmento de las
Micro, Pequenas y Medianas Empresas (MIPYMES).
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En este tenor, las contrataciones publicas tienen como objetivo proporcionar
bienes, servicios y obras al Estado mediante procedimientos de adquisicion, como
lo establece la Ley Num. 340-06, y deben desarrollarse bajo nueve principios,
incluyendo la igualdad y la participacion; ademas, que el Estado representa el
mayor comprador y contribuye con un 12% a un 20% del producto interno bruto
(PIB) en paises desarrollados (DGCP, 2017).

Es decir, que la participacion en el mercado publico puede dinamizar la
economia nacional, y el Estado tiene la responsabilidad de crear politicas publicas
que promuevan la igualdad, la equidad y la distribucién justa de las riquezas.

En este contexto, la Ley Num. 488-08 establece que el Estado debe asignar
el 15% de sus presupuestos de compras a las MIPYMES, y este porcentaje se
incrementa al 20% cuando estas empresas son dirigidas o lideradas por mujeres.

Articulo 26.- MIPYMES dirigidos por Mujeres. En caso de que las micro,
pequenas y medianas empresas sean dirigidas por mujeres, que tengan una
participacion accionaria o de capital social superior al 50%, las instituciones
estatales, al momento de realizar las compras de bienes y servicios, deben
efectuar el 20% de las mismas a estas MIPYMES, siempre que los bienes
y servicios demandados por dichas instituciones sean ofertados por las
MIPYMES (Ley No. 488-08, 2008).

Adicionalmente, se adelanta un 20% del monto total de la factura, lo que puede
utilizarse como capital de trabajo para garantizar el cumplimiento del contrato.
Ademas, las MIPYMES pueden beneficiarse de tasas de interés preferenciales a
través de instituciones como Banca Solidaria, Banreservas y bancos privados.

Por ultimo, estas empresas cuentan con el respaldo de asesoria técnica libre de
pago, proporcionada por los centros MIPYMES a nivel nacional. Esta combinacion
de medidas busca fomentar el desarrollo y el empoderamiento economico tanto
de las MIPYMES en general como de las lideradas por mujeres en particular.
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Contexto legal

Republica Dominicana ha dado pasos significativos en la promocion de la
igualdady equidad de género atraves de la construccion de un sélido marco juridico
nacional. Este progreso se refleja en diversos aspectos, incluida la Constitucion,
que establece el principio fundamental de que todas las personas nacen libres
e iguales ante la ley, es decir, la base de su marco legal, y establece principios
fundamentales que respaldan la igualdad y la no discriminacion por motivos de
género.

La Constitucion estipula en su articulo 39 la igualdad de derechos y deberes
entre hombres y mujeres. Ademas, en el articulo 55, se reconoce el derecho de las
mujeres a la igualdad de oportunidades en el ambito econdmico, laboral y social
(Constitucion de la Republica Dominicana, 2015).

Deigualmodo, la Estrategia Nacionalde Desarrollo 2020-2030, establece como
politica transversal de todos los planes, programas, proyectos y politicas publicas
con enfoque de género, con la finalidad de identificar barreras de desigualdad y
adoptar medidas para garantizar la equidad (END 2030).

Elmismo Reglamento de aplicacion de la Ley Num. 1-12, define la transversalidad
de género como el proceso dirigido a valorar implicaciones que tienen para
hombres y mujeres, las acciones publicas, en todas sus fases, por lo que instruye a
elaborar una Politica Transversal para la Igualdad de Género, (PTIG), con estos fines,
se cred una comisidon mixta para garantizar la coordinacion de todas las acciones
necesarias (Decreto 134-14, END 2030).

El pais cuenta con el Plan Nacional de Igualdad de Género 2020-2030 (PLANEG
[1) del Ministerio de la Mujer, contiene un eje transversal sobre la autonomia
economica de las mujeres, donde presenta las prioridades relacionadas con las
instituciones del sector econdmico y con la autonomia econdémica de las mujeres
por parte de los gobiernos (PLANEG Il 2020- 2030).

Ademas, cuenta con la Ley 488-08 sobre Fomento a las Micro, Pequenas
y Medianas Empresas (MIPYMES). Esta ley busca promover el desarrollo de las
MIPYMES, incluyendo las dirigidas por mujeres, mediante incentivos fiscales
y financiamiento. Esta establece un Régimen Regulatorio para el Desarrollo y
Competitividad de las MIPYMES, indicando en su articulo 25 que las instituciones
estatales, al momento de realizar las compras de bienes y servicios, deben de
efectuar el 15% de las mismas a las MIPYMES, y en el articulo 26 indica, que si estas
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son lideradas por mujeres (con mas del 50% en participacion accionaria o capital
social), se debe de efectuar el 20% (Ley No. 488-08, 2008).

Ademas, del decreto No. 164-13 (Regionalizacion de Compras Publicas) donde
instruye a las instituciones publicas a realizar compras y contrataciones de bienes
y servicios de MIPYMES que operan a nivel local y ofrezcan productos de origen
nacional. También establece la auditoria del Registro de Proveedores del Estado y
la identificacion de mujeres proveedoras. Decreto No. 168-19 (Compras Exclusivas
a Productores Nacionales) que busca contribuir al desarrollo econdmico sostenible
al promover compras directas a productores nacionales, cooperativas y otras
asociaciones similares.

Decreto No. 86-20 (Compra de Productos Agroindustriales e Industriales) donde
se incentiva a programas de ayuda social a comprar productos agroindustriales
e industriales de produccion nacional, beneficiando a sectores vulnerables de la
poblacion.

Sentencia del Tribunal Constitucional TC/0672/18: Esta sentencia ordena a la
Direccion General de Contrataciones Publicas incluir una clasificacion especifica
llamada: «MIPYMES Mujeres» en el Registro de Proveedores del Estado, en
cumplimiento de las directrices del Decreto No. 164-13, que promueve compras a
MIPYMES nacionales y territoriales.

Para el 2023, el gobierno dominicano aprobo el Reglamento de Aplicaciéon
de la Ley 340-06 mediante decreto numero 416-23, en su articulo 154, donde se
reserva de cuotas: 20 % para MIPYMES en general, 5% para MIPYMES con liderazgo
femenino, e incluye bienes y servicios de fabricacion industrial.
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Contexto internacional

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos, establece en su primer
articulo que «Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos
y, dotados como estan de razon y conciencia, deben comportarse fraternalmente
los unos con los otros» (Declaracion Universal de los Derechos Humanos de
Naciones Unidas).

Republica Dominicana ha ratificado importantes acuerdos compromisos
encaminados a alcanzar la igualdad de género, entre estos compromisos se
destacan la Convencidn para la Eliminacion de toda forma de Discriminacion contra
la Mujer (CEDAW), su Protocolo Opcional en 2001, la IV Conferencia de la mujery la
Plataforma de Accidén de Beijing, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda
2030.

La Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (CEDAW), Republica Dominicana es parte desde 1981, lo que implica
un compromiso con la promocién de la igualdad de género y la eliminacién de
la discriminacion contra las mujeres en todos los ambitos, incluido el econdmico.
«Convencidos de que el establecimiento del nuevo orden econémico internacional
basado en la equidad y la justicia contribuira significativamente a la promocion de
la igualdad entre el hombre y la mujer» (CEDAW, 1981).

Republica Dominicana ha adoptado los Objetivos de Desarrollo Sostenibles
(ODS), en particular el Objetivo 5, que se centra en lograr la igualdad de género
y empoderar a todas las mujeres y ninas. Esto incluye medidas para mejorar el
acceso de las mujeres al empleo decente, la educacién y la participacion en la
toma de decisiones econdmicas (Naciones Unidas, 2020).

De igual forma, el pais, participd en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la
Mujer en Beijing en 1995 y se comprometio a implementar la Plataforma de Accién
de Beijing, aborda numerosos aspectos del empoderamiento econdmico de las
mujeres (Declaracién y Plataforma De Accion De Beijing Declaracion Politica, 1995).

En esta conferencia se reafirmé y fortalecio la nocion del empoderamiento
femenino, marcando un momento importante en el reconocimiento de la
intersecciénentre cultura, géneroydiversidad.Se reconocio que elempoderamiento
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econodmico de las mujeres es esencial para construir economias nacionales
robustas, promover sociedades equitativas y alcanzar metas relacionadas con el
desarrollo, la sostenibilidad y los derechos humanos. Mas de dos décadas después
de esta conferencia, los estudios y analisis enfocados en el mercado laboral
femenino buscan identificar estrategias que fortalezcan la posicion econdmica de
las mujeres (4ta Conferencia Mundial sobre la Mujer, 1995).

Contexto institucional

De acuerdo con su paginavirtual, la Direccién Generalde Contrataciones Publicas
(DGCP) desempena un papel central como entidad rectora en el ambito de las
contrataciones publicas de Bienes, Obras y Servicios en la Republica Dominicana.
Este organismo esta bajo la jurisdiccion del Ministerio de Hacienda y se encarga
de supervisar y regular las adquisiciones gubernamentales en el pais. Asimismo,
la DGCP es la entidad designada para gestionar el Registro de Proveedores del
Estado (RPE), donde tanto individuos como empresas interesadas en suministrar
bienes, servicios y obras al Estado deben inscribirse.

Para registrarse en el Registro de Proveedores del Estado (RPE), las y los
proveedores deben cumplir con requisitos y criterios establecidos por la DGCP, que
abarcan aspectos como la solidez financiera, la capacidad técnica, la legalidad de
la empresay el cumplimiento de obligaciones fiscales.

Es importante establecer que la misién de la DGCP es regular y supervisar el
Sistema Nacionalde Comprasy Contrataciones Publicas, promoviendo el desarrollo
de un mercado de compras publicas inclusivas y sostenibles en todo el pais, con
mecanismos que aseguren la participacion equitativa de los sectores productivos,
especialmente de las MIPYMES, mujeres y personas con discapacidad.

En 2020, la Direccion General de Contrataciones Publicas (DGCP) publico un
informe titulado “Sistematizacion de Experiencias y Buenas Practicas de la DGCP
en el Marco de la Transversalizacion de la Igualdad con Enfoque de Género’,
elaborado por la investigadora Esther Hernandez Medina como parte de una
asistencia técnica proporcionada por ONU Mujeres. Este documento detalla los
avances significativos que la entidad ha logrado en la inclusion de las mujeres
en los procesos de contratacion publica, destacando las mejores practicas
implementadas para promover la igualdad de género en este ambito.

La DGCP haimplementado una estrategia para reducir la desigualdad, utilizando
las compras del Estado como un medio para fomentar la inclusion socialy fortalecer
las capacidades empresariales de emprendedores mas pequenos. Para lograr
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este objetivo, se han desarrollado iniciativas piloto, como el «<Modelo dominicano
de compras publicas sostenibles e inclusivas», que involucra a diversos actores
y herramientas del Sistema Nacional de Compras y Contrataciones Publicas para
hacerlo mas inclusivo y aprovecharlo como una herramienta de desarrollo que
empodere a mujeres y sectores productivos.

Este modelo tiene como proposito aumentar la participacion de mujeres
proveedoras, lo que contribuye a generar un impacto positivo en los indices de
pobreza al reinvertir un importante porcentaje de sus ingresos en educacion y
salud. Ademas, al promover la autonomia econdmica y el espiritu empresarial de
las mujeres, se incrementan los indicadores de empleo y se fortalece el desarrollo
econdmico del pais.

- La Direccion General de Contrataciones Publicas ha llevado a cabo
cinco iniciativas especificas con el objetivo de respaldar el fortalecimiento
economico de las mujeres que suministran bienes y servicios al gobierno
(ONU Mujeres, 2020)

- Facilitacion del mercado publico, promoviendo un mayor acercamiento
entre la oferta y la demanda de bienes, obras y servicios, como se menciono
previamente.

- Concientizacion, formacion y asistencia técnica proporcionada a todos los
involucrados en el sistema.

- Descentralizacién de las adquisiciones gubernamentales para acercar a las
y los proveedores a sus comunidades a través de la regionalizacion de las
compras publicas.

» Involucramiento de la ciudadania y establecimiento de alianzas mediante
los comités de seguimiento.

+ Organizacion de ruedas de negocio, ferias de proveedores y reuniones
de alto nivel para facilitar la interaccion entre las y los proveedores y sus
posibles clientes en el gobierno.

Estas medidas han arrojado resultados significativos en el incremento de
la participacion de las mujeres dominicanas como proveedoras del Estado,
transformando el Sistema Nacional de Contrataciones Publicas en un sistema
basado en la promocion de compras inclusivas y la equidad de género.
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CAPITULOII
]

CONCEPTOS PARA LA TRANSFORMACION DE LA DESIGUALDAD DE GENERO

La terminologia relacionada con el «empoderamiento» se ha extendido
ampliamente, alcanzando reconocimiento en ambitos internacionales, nacionales
y locales. Originalmente, este término fue adoptado por activistas feministas
y el movimiento de mujeres dentro del sector del desarrollo, expandiéndose
posteriormente a investigaciones comunitarias y siendo adoptado por
organizaciones de cooperacion al desarrollo, incluidas instituciones como el
Banco Mundial y las Naciones Unidas. Incluso se ha integrado dentro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio de las Naciones Unidas, especificamente en
el objetivo numero 3 que busca «Promover la igualdad de género y empoderar a
las mujeres>», marcando asi un esfuerzo por alcanzar estas metas.

El concepto de empoderamiento gandé prominencia dentro del Movimiento
Social de Mujeres durante los anos 80. A nivel global, este movimiento desafié y
se opuso a los enfoques de desarrollo existentes que marginaban a las mujeres,
llevando el tema del empoderamiento femenino al centro de la discusion publica.

(.. La vision feminista vio el empoderamiento como la via para satisfacer
necesidades estratégicas de género, o sea, aquellas que se relacionan
con la abolicion de la division sexual del trabajo y remocién de formas
institucionalizadas de discriminacion. Es decir, el empoderamiento como
transformacion de estructuras de subordinacion. O sea, como un proceso de
emancipacion (Leon, 1997).

En la actualidad, se observa un creciente consenso sobre la importancia del
empoderamiento economico de las mujeres en la promocion del crecimiento
economico y el desarrollo equitativo y sostenible de las naciones. A pesar de
algunos avances, sigue existiendo una arraigada desigualdad de género en la
sociedad, resultado de normas y practicas discriminatorias en todos los sectores,
lo que obstaculiza el auténtico progreso a nivel nacional.

El empoderamiento econodmico de las mujeres es un tema relevante para el
desarrollo sostenible y equitativo de las sociedades. En América Latina, se ha
observado un aumento significativo en la participacion laboral de las mujeres en los
ultimos anos, lo cual es un aspecto relevante para su empoderamiento econémico.
Sin embargo, persisten preocupaciones en relacion con los bajos ingresos, trabajos
inestables y precarios, asi como la falta de proteccion social (Bianchi, 2014).

El empoderamiento econdémico de las mujeres se define como la capacidad
para tener éxito y progresar econémicamente, asi como la capacidad de tomar
decisiones economicas (Bianchi, 2014, p. 4-5). Esta definicion abarca dos
dimensiones interconectadas:
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1. Exitoy progreso econémico: Para alcanzarlo, las mujeres necesitan adquirir
las habilidades adecuadas, contar con recursos para competir en los mercados y
tener acceso justo y equitativo a las instituciones econoémicas.

2. Podery agencia: Las mujeres deben tener la capacidad de participar en la
toma de decisionesy controlar los recursosy beneficios derivados de las actividades
economicas.

La contratacion publica se puede utilizar como una herramienta para promover
la igualdad entre mujeres y hombres. Incluso cuando una contratacion parece
ser imparcial a simple vista, puede tener consecuencias variadas y a menudo
inadvertidas para mujeres y hombres. Por esta razon, es fundamental integrar esta
perspectiva de género para identificar oportunamente las clausulas de igualdad
y determinar cuando incorporarlas en el proceso de contratacion (Generalitat de
Catalunya, Instituto Catala de les Dones, 2018, pag. 9-12).

Incluso, si el pais tiene como propdsito alcanzar Objetivos de Desarrollo
Sostenibles, es esencial que el gobierno responda de manera mas profunda,
eficiente y ambiciosa. La economia mundial ya esta experimentando las
consecuencias de los modelos de produccién y consumo que agotan de manera
perjudicial los recursos naturales, lo que conduce a problemas ambientales graves
y desigualdades sociales profundas. En la actualidad, los Estados deben emplear
su poder de compra para impulsar el desarrollo de huevos modelos de produccion
y promover la sostenibilidad (Connolly et al.,, 2020, pag. 61).

Por lo tanto, la inclusion en las contrataciones publicas, no se limita a cuestiones
puramente numeéricas, sino que implica la eliminacion de los obstaculos que impiden
el acceso a oportunidades para participar en el desarrollo, asi lo afirma un informe
de investigacion de ILDA. Comisionado por el programa Open Up Contractant de
Hivos (Ruiz, 2020, p. 5-9).

Esto se debe a que la participacion de las mujeres como beneficiarias de las
compras publicas conlleva un aumento considerable en sus ingresos, lo que
acelera su proceso de acumulacion de capital. Esto, a su vez, podria traducirse en
la generacidon de mayores ventas y un mayor valor afiadido en el futuro.

Un trabajo realizado en el 2016 en Republica Dominicana con el nombre
«Analisis sobre elimpacto de la politica de contrataciones publicas en las MIPYMES
y mujeres» sefnala que la participacion de las mujeres en las adquisiciones
gubernamentales conlleva un aumento sustancial en sus ingresos, acelerando asi
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el proceso de acumulacion de capital. Este fenomeno, a su vez, sienta las bases
para lograr mayores ventas y generar un mayor valor agregado en el futuro, y
que los hallazgos de este analisis respaldan la necesidad de desarrollar politicas
publicas que promuevan y faciliten la inclusion de las mujeres en el ambito de las
compras gubernamentales (Escudero, 2016, p. 17-18).

Las mujeres que se benefician de las compras publicas demuestran un nivel de
productividad que supera en un 6.6% la media estimada, en contraste con el grupo
de mujeres no beneficiarias, cuya productividad es un 34.1% inferior. Esto indica que
las compras publicas tienen un impacto positivo significativo en la productividad
de las empresas lideradas por mujeres. Es importante destacar que el aumento
en la productividad de estas empresas es mas notable que el observado en las
empresas dirigidas por hombres (DGCP, 2017, pag. 7).

Una investigacion realizada por Annie Teresa Guadalupe Calderdon Jiménez,
de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas sobre «Compras publicas con
enfoque de género en Peru: Propuesta para la implementacion de la certificacion
denominada Empresa Segura: Libre de Violencia y Discriminacion contra la Mujer»
en los catalogos electronicos de Acuerdos Marco, afirma:

«..que la eficiencia de los sistemas de compra no depende sélo de los
criterios de transparencia o celeridad con que se dote sus actuaciones;
sino, ademas, resulta igual de importante la implementacién de criterios
de sostenibilidad o responsabilidad social a fin de lograr el desarrollo y
participacion en las compras publicas de diferentes sectores, tales como,
las mujeres» (Calderdn Jiménez, 2021, p. 21).

«En ese sentido, la implementacion de politicas de compras publicas
sustentables debe orientarse a integrar criterios tales como la igualdad de
geénero a fin de promover que las Entidades Publicas coadyuven al cierre de
brechas relacionadas a la desigualdad existente entre hombres y mujeres»
(Calderdn Jiménez, 2021, p. 23).

El concepto Empoderamiento Econémico

Se define como la habilidad de tomar decisiones relacionadas con la gestién y
distribuciéon de recursos financieros, actuando en consecuencia. Este concepto se
asocia con la oportunidad econémica, que permite a cada individuo elegir su camino
en funcion de sus habilidades y talentos, eliminando barreras que obstaculizan el
florecimiento humano (Lagarde, 2014).
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Es importante resaltar que el empoderamiento abarca: la agencia, entendida
como la habilidad de una persona para tomar decisiones y actuar en funcién de
ellas; los recursos necesarios para decidir, entre los cuales se incluye la facultad
para hacerlo; y los logros, que constituyen los resultados derivados de esas
elecciones. (Saber, 2005).

El empoderamiento econdmico ocurre cuando tanto mujeres como hombres
pueden participar, contribuir y beneficiarse de los procesos de crecimiento
economico, donde se reconocen y valoran sus contribuciones, se respeta su
dignidady se promueve una distribucién mas justa de los beneficios delcrecimiento.
Ademas, se relaciona con la igualdad de ingresos entre géneros, especialmente a
través de la participaciéon en el mercado laboral.

El empoderamiento econdmico de las mujeres se materializa cuando pueden
gjercer su derecho a controlar y beneficiarse de recursos, bienes e ingresos, asi
como gestionar riesgos y mejorar su situacion financieray bienestar. Ademas, deben
tener la autonomia y la confianza para efectuar cambios en sus vidas, participar en
la toma de decisiones, disfrutar de igualdad de derechos con los hombres y vivir
sin temor a la violencia. El empoderamiento femenino va mas alla de la autonomia
econodmica, abarcando un amplio conjunto de derechos politicos, economicos y
sociales (OXFAM, 2017).

Perspectiva tedrica de la investigacion

Elenfoque de Desarrollo Humano ha sido propuesto por los destacados pensadores
Amartya Seny Mahbub el Haq, y ha sido adoptado por el Programa de las Naciones
Unidas.

Esta teoria sostiene que el desarrollo de las sociedades debe centrarse en las
personas. En este sentido, se consideran elementos esenciales como los aspectos
sociales, la sostenibilidad y la gobernabilidad. En lugar de concentrarse unicamente
en los aspectos econdmicos, el enfoque del Desarrollo Humano busca promover
el bienestar y el empoderamiento de las personas, reconociendo que estas son
fundamentales para el progreso de la sociedad en su conjunto.

Mahbub al Haq (Haq, 2003) define el Desarrollo Humano como un proceso en el
que se expanden las posibilidades para hombres y mujeres, brindando medios para
alcanzar una vida digna. Este enfoque se basa en proporcionar opciones esenciales
y alternativas accesibles, valoradas a traves de la libertad politica, econdmica y
social.
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En este sentido, Amartya Sen, en su libro Desarrolloy Libertad (Sen, 2000), apoya
elenfoque de Desarrollo Humano con elpensamiento de la filosofa feministainglesa
Mary Wollstonecraft en su libro «Vindicacion de los derechos de la mujer en 1792,
cuando planteaba, dentro de sus varias demandas, que éstos se relacionaban con
los derechos econdmicos de las mujeres, que alavez estanvinculados directamente
con promover su bienestary su libertad. Argumentando que las mujeres no pueden
pasar por alto la necesidad de rectificar las desigualdades que arruinan su bienestar
y que las someten a un trato desigual.

Por lo tanto, el rol de la agencia tambien se relaciona con ese bienestar, y en
asegurar que el mejor bienestar es el que producen las propias mujeres. El papel
limitado de lo que Sen llama «la agencia activa de las mujeres», también afecta,
de forma grave, la vida de todas las personas, tanto de los hombres, nifnos y ninas.

Asegura que el bienestar de las mujeres influye en la capacidad de generar
ingresos de manera independiente, que éste a su vez aumenta el nivel educativo,
y les permite participar en la toma de decisiones, acceso al trabajo, su autonomia
economica, contribuye a la prosperidad familiar. EL enfoque de Sen se presenta
como una alternativa en el terreno de la justicia distributiva. Su nocién central es la
de capacidad de agencia, es decir, la libertad efectiva para alcanzar aquello que se
tienen razones para valorar.

Enfoque Analitico

Dado que este estudio adopta un enfoque cuantitativo, es fundamental destacar
que las estadisticas y el analisis de datos se realizaron desde una perspectiva
de género. Segun la CEPAL (2023), las estadisticas de género son relevantes
para desmantelar estereotipos y para la formulacion y seguimiento de politicas
orientadas a alcanzar la plena igualdad entre hombres y mujeres. Este enfoque no
solo eleva la calidad de la investigacion, sino que también refuerza las bases para
intervenciones politicas mas efectivas y equitativas.

Eluso de datos con enfoque de género permite una comprension mas profunda
de la realidad que enfrentan hombres y mujeres en la sociedad, impulsando la
creacion de politicas y programas que promuevan la autonomia femenina y
aborden desafios como la pobreza y la violencia de género. Estas herramientas
son esenciales para integrar la perspectiva de género en el desarrollo sostenible y
garantizar la implementacién de estrategias inclusivas.
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CAPITULO Il
]

DISENO METODOLOGICO

Lainvestigacion utiliza un enfoque cuantitativo para examinar la participacion de
mujeres proveedoras en los procesos de contratacion publica entre 2021y 2023.
Este enfoque cuantitativo permitié analizar de manera sistematica y numérica la
relevancia de las contrataciones publicas para el empoderamiento econdmico de
las mujeres, proporcionando una comprension clara de cémo estas oportunidades
influyen en su desarrollo economico.

La metodologia empleada se enfocd en la recoleccion de datos precisos y
verificables, permitiendo formular y comprobar hipotesis especificas relacionadas
con la participacion femenina en elambito de las MIPYMES. El estudio se caracteriza
por ser una investigacion descriptiva, centrada en evaluar la participacion de
mujeres proveedoras con certificacion MIPYME durante el periodo analizado y en
analizar los efectos econdmicos de dicha participacion.

Para la recoleccidon de datos, se aplico una encuesta basada en dimensiones e
indicadores previamente establecidos. La muestra seleccionada comprendio 1,162
mujeres proveedoras del Estado en el Distrito Nacional, que hicieron negocios con
entidades gubernamentales entre 2021y 2023, garantizando asi una representacion
adecuada de la poblacion objeto de estudio.

Para la recopilacion de los datos, se disend una encuesta para 92 informantes, la
cuales fueron entrevistadas mediante un cuestionario de 40 preguntas o reactivos
y, se empled una escala de Likert para medir la opinion de las participantes con
relacidon a determinadas variables.

La seleccidén de las informantes se llevo a cabo enviando invitaciones por correo

electronico para que participaran en el estudio.

N-Z--p-(1—p)
(N=1)-E~+Z=-p-(1-p)

n =

N=1,162

Z=1.96Z = 1.96Z-1.96 (para un nivel de confianza del 95%)
p=0.5p = 0.5p=0.5

E=0.10E = 0.10E=0.10 (10%)

Nn=88.76n \approx 88.76n=88.76
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El cuestionario utilizado enestainvestigacion fue cuidadosamente disenado para
capturar una variedad de variables relevantes para el estudio del empoderamiento
economico. Las variables incluyeron dimensiones tales como: acceso al crédito,
inclusion en programas educativos, cobertura de seguridad social y salud,
autonomia en la toma de decisiones y fortalecimiento de la confianza y autoestima.

Registros institucionales

Ademas de la encuesta, la investigacion se apoyd en registros institucionales
proporcionados por la Direccion General de Contrataciones Publicas. Los registros
incluian datos sobre la cantidad y tipo de contratos adjudicados a mujeres
proveedoras, el monto de las adjudicaciones, y la frecuencia con la que estas
mujeres participaron en procesos de contratacion publica durante el periodo
analizado.

Proceso de tabulacién y analisis de datos

Una vez recolectados los datos, se procedid a su tabulacién y analisis utilizando
el software estadistico SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). Este
proceso incluyo la codificacion de las respuestas del cuestionario, la creacion
de bases de datos con los registros institucionales, y la ejecucion de analisis
estadisticos descriptivos e inferenciales.

La utilizacion de SPSS permitié realizar analisis detallados, como la correlacién
entre variables clave, y la identificacion de patrones y tendencias en la participacion
de las mujeres en las contrataciones publicas.

Eluso de SPSS fue esencial para garantizar la precision en el analisis de los datos
y para la obtencion de resultados que reflejan de manera confiable la realidad de las
mujeres proveedoras en el contexto estudiado. Ademas, se llevaron a cabo pruebas
de hipodtesis para validar las suposiciones planteadas al inicio de la investigacion,
proporcionando asi una base sélida para las conclusiones y recomendaciones que
se derivan del estudio. Es importante senalar que las bases de datos desarrolladas
representa una de las contribuciones mas destacadas de esta investigacion.
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CAPITULO IV
]

ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Participacion de mujeres lideres en MIPYMES postpandemia en el Distrito Nacional.

La pandemia de COVID-19 ha transformado profundamente el panorama
economico mundial, afectando de manera significativa a las micro, pequenas y
medianas empresas (MIPYMES). En este contexto, la participacidén de las mujeres
que lideran estas empresas ha adquirido una relevancia particular.

Su inclusidon en los procesos de contratacion publica desempena un papel
esencial en la promocién de la igualdad de género y contribuye significativamente
al progreso hacia un desarrollo econodmico mas sostenible.

Dado que, las compras realizadas por el gobierno representan una parte
significativa del gasto publico, fomentar la presencia de mujeres en este ambito
tiene el potencial de generar cambios profundos en varios niveles de la sociedad.
Este capitulo profundiza en la evolucion y el Estado actual de la inclusion de
mujeres propietarias de MIPYMES en las adquisiciones publicas durante el periodo
analizado, destacando su importancia estratégica y los impactos observados.

Datos suministrados por el departamento de Ciencias de Datos de la Direccidén
General de Contrataciones Publicas, muestran que desde 2021 hasta 2023, existe
una notable desigualdad entre los hombres y las mujeres que proveen servicios,
bienes y obras a nivel nacional.

Segun las estadisticas extraidas del Sistema Electronico de Contrataciones
Publicas, para el 2023 habia de un total de 115,420 proveedores registrados, 80,798
(aproximadamente el 70%) se identificaron como hombres y 28,720 (casi el 25%)
como mujeres, mientras que 5,902 proveedores no se identifican con ninguno de
estos géneros, lo que constituye alrededor del 5% del total.

La pandemia de COVID-19, que se extendié a nivel mundial a partir de finales
de 2019 y el estado de emergencia a nivel internacional y nacional culminé el 5
de mayo del 2023, establecido por la Organizacion Panamericana de la Salud,
planted desafios sin precedentes en multiples ambitos de la sociedad, afectando
de manera significativa la economia global.
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Uno de los sectores mas impactados fue el de las contrataciones publicas, un
area critica para el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura y servicios
publicos esenciales.

Este sector, ya complejo y competitivo en condiciones normales, enfrentd
dificultades adicionales debido a las restricciones sanitarias, la disminucion en
la disponibilidad de recursos y la necesidad urgente de bienes y servicios para
combatir la pandemia.

En este escenario, las proveedoras que lideran MIPYMES encontraron obstaculos
aun mayores. Se sabe que histéricamente, las mujeres han enfrentado barreras para
su participacion igualitaria en el ambito econdmico, incluidas las contrataciones
publicas, debido a factores como el acceso limitado a redes de negocios,
discriminacion de género y desafios en el equilibrio entre responsabilidades
laborales y familiares.

La pandemia agravo estas dificultades, ya que muchas mujeres también
asumieron roles adicionales en el cuidado de familiares enfermos o en la gestion
del hogar ante el cierre de escuelas y otras instituciones.

Especificamente en 2021, el segundo ano de la pandemia, los desafios para las
mujeres proveedoras en las contrataciones publicas se hicieron mas evidentes. La
pandemia de COVID-19, sin duda, ha marcado un antes y un después en numerosos
sectores a nivel mundial, no solo desde el punto de vista sanitario sino también en
lo que respecta a las dinamicas econdémicas y empresariales.

GRAFICOS 1
MONTOS ADJUDICADOS POR GENERO
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Fuente: Depto. Ciencias de datos DGCP
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El grafico 1 muestra los montos adjudicados en el 2021, que parecen ser valores
economicos asignados diferenciados por género y un total general, a lo largo de
tres anos: 2021, 2022 y 2023.

Se puede constatar que para el ano 2021, que es el punto de partida en el
grafico, los hombres tienen una ligera ventaja con respecto a las mujeres MIPYMES,
A medida que avanza al 2022, se presenta un aumento en los montos adjudicados,
figurando los proveedores duefios de MIPYMES arriba. Ya para el 2023, el total
aumenta drasticamente, lo que indica un incremento significativo en los montos
adjudicados a ambos géneros, aunque este aumento es mucho mas pronunciado
para uno de los géneros.

Aunque el grafico presentado se analiza en el contexto de la recuperaciéon
poscrisis del COVID-19 iniciada en 2021, se deduce una recuperacion economica
O un incremento en la asignacion de recursos financieros, lo cual muestra una
trayectoria ascendente en 2022 y un notable aumento en 2023.

Sin embargo, es destacable la presencia de la desigualdad de género en la
distribucion del dinero obtenido por los contratos. En el ano de referencia, 2021, la
pandemia parece haber tenido un impacto mas acusado en las micro, pequenas
y medianas empresas (MIPYMES) dirigidas por mujeres que en aquellas lideradas
por hombres.

Asimismo, también se refleja en las modalidades de compra donde se percibe
una participacion en desventaja para las mujeres, incluso en las compras por debajo
del umbral, que historicamente es la modalidad con mayor participacién femenina.

Las modalidades de compra son los distintos procedimientos establecidos
por las autoridades para la adquisicion de bienes, servicios y obras publicas. Estas
modalidades estan disenadas para garantizar la transparencia, eficiencia y equidad
en el proceso de contratacién publica.
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CUADRO 1

Modalidad de compras segiin género

U 0 0
odalidad Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino
omparacié 19.68% 80.32% 20.28% 79.72% 24.13% 75.87%
ompra 29.08% 70.89% 30.54% 69.44% 32.75% 67.25%
Depbajo ae
. 3167% 68.25% 33.05% 66.85% 34.46% 65.48%
blica 2.74% 97.26% 15.78% 84.22% 0.00% 100.00%
Lubtica 19.24% 80.76% 21.96% 78.04% 16.77% 83.23%
qida 5.42% 94.58% 3.45% 96.55% 67.68% 32.32%
epCid 24.55% 75.44% 22.94% 77.06% 19.05% 80.95%
.‘_ o & 29.49% 70.51% 26.11% 73.89% 35.34% 64.66%
13.62% 86.38% 7258% 27.42% 35.65% 64.35%
Total 21.45% 78.54% 22.62% 77.38% 19.66% 80.34%

Fuente: Depto. Ciencias de Datos DGCP
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Esto podria deberse a que dichas modalidades exigen periodos mas breves
entre la presentacion de ofertas y la adjudicacion, asi como menos requisitos para
participar, facilitando la participacion de empresas mas pequenas o con menor
capacidad administrativa, como suele ser el caso de las dirigidas por mujeres.

Estas modalidades de compra requieren una capacidad administrativa y
financiera considerable, que incluye la preparacion de documentacion detallada, la
capacidad de presentar ofertas competitivas y, en muchos casos, la disponibilidad
de garantias financieras.

Las empresas lideradas por mujeres a menudo enfrentan barreras sistémicas
que limitan su acceso a recursos financieros y redes de apoyo empresarial. Esto se
debe a varios factores, como la menor disponibilidad de capital, discriminacion en
elacceso a créditos y menos oportunidades de capacitacion en gestion empresarial
avanzada.

La subasta inversa y las licitaciones publicas nacionales son altamente
competitivas, y las empresas participantes deben tener la capacidad de operar
a gran escala, de lo contrario su tamano y alcance econdmico microempresarial
imponen desafios que a veces no logran vencer.

GRAFICO 2
Cantidad de Mujeres clasificadas MIPYMES del Distrito

Nacional que han sido adjudicadas de manera consecutiva y
montos desde el 2021, 2022 y 2023
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Fuente: Depto. Ciencias de datos DGCP
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En el Distrito Nacional, el ecosistema de las Micro, Pequenas y Medianas
Empresas (MIPYMES) es un reflejo de la diversidad y dinamismo que caracteriza al
sector empresarial local. Estas empresas abarcan una amplia gama de actividades
economicas, desde el comercio y los servicios hasta la manufactura, la tecnologia
y el turismo, cada una contribuyendo al crecimiento sostenido de la economia
en la region. En este contexto, la participacién femenina se ha convertido en un
componente esencial, donde las mujeres empresarias no solo lideran negocios
innovadores, sino que también estan jugando un rolimportante en la transformacion
del sector.

Durante los afnos 2021, 2022y 2023, un total de 400 mujeres fueron adjudicadas
de manera consecutiva en procesos de contratacién publica en el Distrito
Nacional. Este dato no solo subraya el creciente protagonismo de las mujeres en
el ecosistema empresarial, sino que también refleja la efectividad de las politicas
publicas disenadas para promover la inclusion y el empoderamiento femenino
en la economia formal. Las adjudicaciones consecutivas son un testimonio del
compromiso y la competencia de estas mujeres en un mercado competitivo,
destacando su capacidad para navegar y prosperar en un entorno empresarial en
constante evolucion.

El analisis de los montos y la clasificacion de estas adjudicaciones permite
un entendimiento mas profundo del impacto de las mujeres en el ecosistema
MIPYMES. Identificar los sectores en los que estas mujeres estan logrando
mayor éxito, asi como los tipos de contratos ganados, puede revelar tendencias
significativas en la dinamica del mercado. Ademas, este analisis es necesario para
comprender las barreras que aun podrian enfrentar y para disefar estrategias que
continuen apoyando su desarrollo y expansion, asegurando que las oportunidades
econdmicas sean equitativas y accesibles para todas.

La recopilacion de estos datos por el Departamento de Ciencias de Datos de la
Direccion General de Contrataciones Publicas (DGCP) es fundamental para la toma
de decisiones informadas y para la creacién de politicas que sigan fortaleciendo
la participacidon femenina en las MIPYMES. Estos datos no solo permiten medir el
progreso, sino que también proporcionan una base sélida para identificar areas
que requieren mayor apoyo. Asi, se asegura que las mujeres continuen avanzando
en igualdad de condiciones, consolidando su papel como motor de crecimiento
econodmico y social en el Distrito Nacional.
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Oportunidades

Aunque elano 2021 mostré una tendencia decreciente, posiblemente debidoala
recuperacion de la pandemia, se consulto a 92 mujeres al frente de MIPYMES sobre
su perspectiva para determinar si, durante la pandemia de COVID-19, emergieron
oportunidades en el ambito de las contrataciones publicas. De las respuestas
recogidas, el 55.437% indicaron que si surgieron oportunidades relacionadas con las
contrataciones publicas durante la pandemia de COVID-19, mientras que el 44.57%
opinaron que no.

La pandemia generd una demanda urgente de ciertos productos y servicios,
como equipos de proteccidn personal, servicios de limpieza y desinfeccion, y
soluciones tecnologicas para el teletrabajo y la educacién a distancia. Muchas
mujeres al frente de MIPYMES pudieron aprovechar estas oportunidades debido a
su capacidad para adaptar rapidamente sus negocios a estas nuevas necesidades.

Algunas iniciativas gubernamentales y de organizaciones internacionales se
enfocaron en apoyar alas mujeres emprendedoras durante la crisis, proporcionando
acceso a financiamiento, capacitaciony redes de negocios. Estos programas fueron
decisivos para que muchas mujeres pudieran participar en las contrataciones
publicas.

A pesar de las oportunidades emergentes, muchas mujeres enfrentaron la carga
adicional de equilibrar responsabilidades laborales y familiares, especialmente con
el cierre de escuelas y la necesidad de cuidado de familiares enfermos. Esta doble
carga ha sido histéricamente una realidad para muchas mujeres, pero la pandemia
la intensifico significativamente.

Es importante reconocer cdmo las normas sociales y culturales perpetuan la
expectativa de que las mujeres sean las principales cuidadoras. Esto no solo limita
su tiempo y energia para dedicarse a actividades laborales y empresariales, sino
que también afecta su bienestar y salud mental.

Las mujeres empresarias, en particular, pudieron haber encontrado desafios
adicionales para participar en programas de apoyo gubernamentales o para
adaptarse a nuevas modalidades de negocio, como la digitalizacion, educarse,
hacer cambios en sus organizaciones, entre otras.
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¢En su opinion, durante la pandemia COVID-19, surgieron oportunidades en sus negocios
relacionadas a las contrataciones publicas?

GRAFICO 3

OPORTUNIDADES DURANTE LA PANDEMIA

@Si @No

Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econdémico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional

Los resultados revelan una divisidn notable en las percepciones sobre la
situaciéon de emergencia y las oportunidades de contratacion publica durante la
pandemia de COVID-19.

Una mayoriadel 55.43% de las encuestadas cree que si surgieron oportunidades,
lo que podria reflejar una vision de que la pandemia, a pesar de sus desafios
significativos, abrio puertas para nuevas iniciativas, adaptaciones y contratos en el
sector publico.
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Ademas de que encontraron oportunidades durante la pandemia, enfatiza
la importancia de la flexibilidad y adaptabilidad en la gestion de contrataciones
publicas en tiempos de crisis.

La capacidad para responder rapidamente a las necesidades cambiantes,
establecer nuevas relaciones con proveedores y adaptar los procedimientos de
contratacién, puede ser vista como un aspecto positivo que surgié durante este
periodo. Sin embargo, también plantea preguntas sobre la eficiencia, transparencia
y equidad de estos procesos en situaciones de urgencia, especialmente cuando
una proporcion significativa, el 44.57% de los participantes, no percibe que estas
oportunidades hayan surgido.

La division casi equitativa en las respuestas demuestra una significativa
polarizacion en la percepcidn de las oportunidades de contratacion publica durante
la pandemia, reflejando diferencias en la experiencia.

Siguiendo esta linea de indagacion, se consultd sobre las estrategias concretas
adoptadas para superar los desafios adicionales surgidos en el ambito de las
contrataciones publicas durante el periodo de la pandemia.

¢cCuales fueron las medidas especificas que implementé para abordar los obstaculos
adicionales que enfrenté durante la pandemia en las contrataciones publicas?

GRAFICO 4

MEDIDAS IMPLEMENTADAS
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econémico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)
Nota: RRHH: Recursos Humanos
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Las estrategias y vivencias de las mujeres que lideran micro, pequenas y
medianas empresas (MIPYMES) durante la dificil etapa de la pandemia de Covid-19
revelan diferentes enfoques para enfrentar los desafios emergentes.

Es notable que un 34.8% de las participantes no realizaron cambios significativos
O permanecieron inactivas durante este periodo. Este dato subraya la existencia de
un segmento considerable de empresarias que, por distintas razones, optaron por
no involucrarse en procesos de adaptaciéon o cambios en la gestion, evidenciando
una desconexion ante las oportunidades o desafios planteados.

Por otro lado, el 29.3% de las respuestas se agruparon bajo la categoria de
“Adaptaciones operacionales o de servicios”, lo que refleja una actitud proactiva
por parte de estas lideres empresariales. Estas mujeres muestran una notable
capacidad para identificar nuevas oportunidades y reconfigurar sus operaciones
en respuesta a un entorno en constante cambio. Esta flexibilidad es importante en
tiempos de incertidumbre, ya que no solo permite la continuidad del negocio, sino
que también impulsa el crecimiento y la innovacion. Esto se logra a través de la
diversificacion de la oferta de productos, la transformacién de procesos operativos,
o laincursion en mercados inexplorados. Ademas, esta capacidad para reinventarse
en momentos de crisis y su resiliencia evidencian un liderazgo adaptable, capaz de
transformar desafios en oportunidades.

La priorizacion de “Crear estrategias financieras”, resaltada por un 9.8%,
refuerza la importancia de mejorar la eficiencia y asegurar los fondos necesarios
para el sostenimiento o expansion de sus negocios, lo que resalta la hecesidad de
mantener la estabilidad financiera en tiempos de crisis.

La relevancia otorgada a “Adaptaciones a la tecnologia y a lo digital”, con un
7.6%, enfatiza la conciencia sobre la necesidad de adaptarse a una dinamica mas
digitalizada, asegurando al mismo tiempo la continuidad operativa en un entorno
altamente dependiente de la tecnologia.

Ademas, un 12.0% de las empresarias se enfocaron exclusivamente en
“Implementar medidas de salud y seguridad”, lo que pone de relieve la
preocupaciéon por la proteccion de su comunidad empresarial y clientes frente
a los riesgos sanitarios. Finalmente, es relevante mencionar que un 4.3% de las
participantes realizaron cambios en la “Gestion de recursos humanos’, lo que
indica una menor atencion a esta area, exhibiendo un potencial para mejorar en el
desarrollo de competencias y en la gestion efectiva del talento humano.
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Contribucion de las contrataciones publicas al empoderamiento econémico de las
mujeres proveedoras de MIPYMES

Para profundizaren elentendimiento delempoderamiento econémico femenino,
es importante analizar varios indicadores criticos que pueden influir en el éxito y la
autonomia de las mujeres que lideran MIPYMES. A continuacion, se describen en
detalle estos indicadores:

Acceso al crédito: Este indicador se refiere a la capacidad de las mujeres para
obtener financiamiento necesario para iniciar, mantener y expandir sus hegocios.

Inclusién en programas educativos: La educacion y la capacitaciéon continua
para el empoderamiento econdmico. Este indicador examina la participacion de las
mujeres en programas de formacion y desarrollo profesional que pueden mejorar
sus habilidades empresariales, su capacidad de gestion y su conocimiento del
mercado.

Cobertura de seguridad social y salud: Tener acceso a sistemas de seguridad
social y salud como una forma de tener una idea de como realizar negocios con el
estado contribuye a su bienestar generaly a la estabilidad de sus negocios.

Autonomia en la toma de decisiones: La capacidad de tomar decisiones
auténomas en sus negocios es un signo clave de empoderamiento. Los datos
pueden mostrar cuantas de las mujeres sienten que tienen autonomia total o
parcial en sus decisiones empresariales.

Fortalecimiento de la confianza y autoestima: EL empoderamiento también se
refleja en la autopercepcion y la confianza de las mujeres en sus capacidades para
liderar y gestionar sus negocios.

Elanalisis de codmo la participacion en los procesos de comprasy la adjudicacion
de contratos publicos ha influido en estos indicadores es fundamental para
entender la relacion entre el empoderamiento econdmico de las mujeres y su éxito
empresarial.
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Caracteristicas socioecondmicas y demografica de las informantes

Las encuestadas son mayoritariamente mujeres en la etapa media de sus vidas,
con un pico en los grupos de edad de 35-44 anos (27.17%) y 45-54 anos (28.26%).
En cuanto a su estado civil, casi la mitad (45.65%) esta casada, mientras que un
20.65% son solteras y un 15.22% viven en union libre. En términos de educacion,
estas mujeres tienen un nivel educativo elevado, con un 44.57% que posee una
licenciatura y un 33.70% con maestria o doctorado.

En relacién con la familia, la mayoria de las encuestadas tiene hijos, destacando
un 35.87% con dos hijos. La responsabilidad del cuidado de los hijos recae
principalmente en ellas mismas (65.22%), con un apoyo minimo de familiares o
nineras. Ademas, un 95.65% de las encuestadas no padece enfermedades cronicas,
reflejando un buen estado de salud general.

Racialmente, la mayoria se identifica como mestiza (66.30%), seguida por un
23.91% que se considera blanca y un 7.61% que se identifica como negra. En cuanto
a la orientacion sexual, un abrumador 96.74% se define como heterosexual.

Un 10.87% ha experimentado algun tipo de violencia domeéstica en los ultimos
3 anos. Laboralmente, un 23% divide su rol de proveedora con empleos en otros
sectores, mientras que el 77% se dedica exclusivamente a su funcion como
proveedoras. Un 35.87% ha enfrentado desempleo en los ultimos 4 anos, lo que
indica una inestabilidad laboral para una parte significativa de esta poblacion.

Las empresas lideradas por estas mujeres son en su mayoria microempresas
(66.30%) con un pequeno grupo de empleados, ya que el 92.39% de estas
empresas tiene entre 1 a 15 trabajadores. Esto indica que la actividad econémica
de las encuestadas se centra en negocios de menor escala, tipicos de iniciativas
empresariales individuales o familiares.
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CUADRO 2

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

Resumen del perfil

de las informantes R

Edad:
35-44 anos 27.17%
45-54 anos 28.26%
Estado Civil:
Casadas 45.65%
Solteras 20.65%
Unién libre 15.22%
Nivel Educativo:
Licenciatura 44.57%
Maestria o Doctorado 33.70%

Numero de Hijos:

Dos hijos 35.87%
Responsabilidad del Cuidado de
los Hijos:

Cuidado (ellas mismas) 65.22%
Salud:

Sin enfermedades cronicas 95.65%
Identidad Racial:

Mestiza 66.30%

Blanca 23.91% 23.91%

Negra 7.61%
Orientacién Sexual:

Heterosexual 96.74%

Experiencia de Violencia

Domeéstica:

Han experimentado violencia 10.87%

Situacion Laboral:

Exclusivamente proveedoras 77%

Dividen su rol con otros empleos 23%

Tipo de Empresas Lideradas:

Microempresas 66.30%

Empresas conla15

trabajadores 92.39%

Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econémico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)
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Empoderamiento econémico, segun indicadores
A. 1. Inversion y desarrollo empresarial

Al ;Segun su experiencia, la inversion generada a través de contrataciones publicas ha
influido en el crecimiento de su empresa?

GRAFICO 5
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econémico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)

A2. ;Por medio del dinero obtenido de las adjudicaciones en la contratacion publica ha podido
adquirir equipos tecnolégicos para desarrollar su empresa?

GRAFICO 6
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econdmico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)
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A3. ¢(En qué medida los fondos obtenidos por la participacion en contrataciones publicas han
permitido implementar nuevas practicas empresariales?

GRAFICO 7
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Economico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)

A.4 ;Considera que los fondos obtenidos producto de las adjudicaciones por la participacion
en las contrataciones publicas han contribuido para hacer cambios en la infraestructura y
equipamiento de su empresa?

GRAFICO 8
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Economico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)
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A.5. ;Considera que los fondos obtenidos de las adjudicaciones por la participacion en las
contrataciones publicas han aumentado la capacidad financiera de su empresa?

GRAFICO 9
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econdomico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)

A.6. ;La inversion en desarrollo empresarial a través de contratos publicos ha generado empleo
en su empresa?

GRAFICO 10
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econémico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)
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Los datos revelan que una mayoria significativa de las empresas encuestadas,
especificamente el 70.6%, reconoce que las inversiones generadas a través de
contrataciones publicas han sido importantes para el crecimiento de sus negocios.
Este dato destaca la importancia de las politicas gubernamentales de contratacion
como impulsores del desarrollo para las Micro, Pequenas y Medianas Empresas
(MIPYMES) dirigidas por mujeres.

En relaciéon con la modernizacidon tecnologica, el 70.6% de las encuestadas
afirma que los ingresos provenientes de estas contrataciones han facilitado la
adquisicion de nueva tecnologia, destacando su papel en la actualizacion y el
progreso tecnoldgico necesarios para competir en el mercado. Sin embargo, es
esencial considerar como las estructuras patriarcales preexistentes pueden influir
en la distribucion de estos beneficios tecnologicos, limitando potencialmente el
acceso de las mujeres a estas oportunidades.

Asimismo, una proporcion similar de empresas reconoce que los contratos
publicos han sido fundamentales para la adopcidon de nuevas practicas
empresariales, lo que resalta la contribucion de estas politicas no solo al crecimiento
economico directo, sino también al fomento de la innovaciéon y la modernizacion
de la gestion empresarial. Aqui, surge la necesidad de analizar si estas nuevas
practicas estan siendo adoptadas de manera equitativa y si estan apoyando a las
mujeres empresarias frente a obstaculos sistémicos, como el sesgo de género en
las redes profesionales y financieras.

El fortalecimiento de la capacidad financiera es otro beneficio destacado por el
69.6% de las encuestadas. Un avance importante para la autonomiay sostenibilidad
de las empresas lideradas por mujeres, aunque es vital que las politicas de
contrataciéon publica estén disenadas para abordar efectivamente las brechas de
financiamiento de género que afectan desproporcionadamente a las mujeres en el
ambito empresarial.

En cuanto a la creacion de empleo, el 69.6% de las encuestadas indica que
las inversiones en desarrollo empresarial a través de contratos publicos han
facilitado la generacion de puestos de trabajo. Este beneficio demuestra que
las contrataciones publicas contribuyen al empoderamiento econdmico de las
empresas lideradas por mujeres y a la creacidén de nuevas oportunidades laborales.
Sin embargo, es fundamental garantizar que estos empleos ofrezcan condiciones
laborales equitativas y promuevan realmente la igualdad de género en todos los
niveles de la organizacion.

Queda claro que optimizar politicas para apoyar mas efectivamente a las
empresarias en un entorno competitivo y frecuentemente inequitativo no solo es
una cuestidon de equidad, sino también una estrategia econdmica esencial.
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Es evidente que la inclusion de mujeres y su participaciéon en el mercado
publico no solo dinamiza la economia a través de la creacion de empleos, sino
que también promueve un crecimiento econdmico mas inclusivo y sostenible. Por
tanto, es necesario que las politicas de contratacion publica sean disenadas con
una perspectiva de género que no solo reconozca, sino que también aborde y
reduzca las barreras especificas que limitan a las empresarias.

Seccion B: Acceso al crédito y financiamiento

B.1 En los ultimos 18 meses, ¢ha buscado su empresa financiamiento externo?

GRAFICO 11
B.1
45
40
35
30
25
20
15
10
5 i =
0
Muy en En desacuerdo Nienacuerdo ni De acuerdo Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econdomico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)

B.2 ¢;Queé tipo de financiamiento?
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Economico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)
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B.3 ¢Considera que su participacién y las adjudicaciones en los procesos de compras y
contrataciones ha permitido a su empresa aumentar el crédito y financiamiento?
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Economico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)

B.4 Después de participar en los procesos de contrataciones y ser adjudicada
¢Como calificaria su disponibilidad de crédito?
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Economico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)
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El acceso al financiamiento externo es una necesidad clara entre las MIPYMES
lideradas por mujeres, ya que un significativo 67.39% de ellas ha buscado este tipo
de apoyo en los ultimos 18 meses. Esto subraya la importancia del financiamiento
para la operaciony el crecimiento de estas empresas. La mayoria de las solicitudes
se concentran en préstamos bancarios, representando el 61.29% de las preferencias,
lo que indica una tendencia hacia mecanismos formales de financiamiento. Sin
embargo, es interesante notar que un 16.13% de las empresas no ha buscado
financiamiento externo, lo que podriareflejar obstaculos enelacceso o simplemente
que no lo necesiten.

La participacion en procesos de contratacion publica ha tenido un efecto positivo
notable en el empoderamiento econdémico de las mujeres al frente de MIPYMES,
particularmente en su acceso al financiamiento. Un 68.48% de las encuestadas
reporta un aumento en el crédito y financiamiento de sus empresas gracias a
su participacion en estas contrataciones. Posteriormente, un 45.65% percibe la
disponibilidad de crédito como amplia o muy amplia, y un 31.52% la considera
moderada, aunque un 22.82% aun encuentra el acceso al crédito como limitado o
muy limitado tras estas adjudicaciones.

Estos datos indican el papel que juegan las contrataciones publicas en
mejorar el acceso al crédito para las mujeres proveedoras, mostrando un cambio
positivo en su empoderamiento econdmico. Aunque persiste una dependencia
en los préstamos bancarios y algunas empresas enfrentan dificultades después
de las adjudicaciones, existen claras oportunidades para mejorar el acceso al
financiamiento.

El acceso al crédito y financiamiento es un elemento clave para el desarrollo
y sostenibilidad de cualquier empresa. No obstante, para las proveedoras del
Estado, este acceso puede estar lleno de desafios significativos que perpetuan
la desigualdad de género en el ambito econdmico. Las empresarias a menudo
enfrentan barreras en su capacidad para obtener financiamiento en condiciones
similares a las de sus contrapartes masculinas.

Estas barreras incluyen estereotipos de género que cuestionan la credibilidad y
capacidad de liderazgo de las mujeres, asi como criterios de evaluacién crediticia
que no consideran las particularidades de los negocios liderados por mujeres,
como menores garantias colaterales o historiales crediticios mas cortos debido a
una entrada tardia en el ambito empresarial.
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Ademas, la desigualdad en la representacion dentro de redes de negocios,
que suelen facilitar el acceso a informacion y recursos financieros, sigue siendo
una gran desventaja para las mujeres en el sector empresarial. Las politicas
publicas de contratacidon que ignoran estas realidades no sélo mantienen, sino que
potencialmente exacerban las disparidades existentes, limitando la diversidad en la
base de proveedores del Estado y restringiendo las oportunidades de crecimiento
economico global.

Esimportante quelosgobiernoscolaborenconentidadesbancariasyeconémicas
para implementar medidas especificas que faciliten el acceso equitativo al crédito
para las empresarias, como programas de garantia de crédito personalizado y tasas
de interés preferenciales.

Seccion C: Toma de decisiones autonomas

C.1 ;Quién tiene la responsabilidad de tomar decisiones en su empresa?
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Economico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)
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C.2 ;A partir de su participacion en los procesos de contrataciones publicas, siente que tiene la autonomia
para tomar decisiones importantes para su empresa?

0
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econdmico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)

C.3 ¢;Considera que su participacion en contrataciones publicas ha fortalecido su capacidad para tomar

decisiones?
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C.4 En comparaciéon con antes de participar en contrataciones publicas, ;como calificaria su nivel de
independencia en la toma de decisiones empresariales?
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Economico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)

C.5. ¢(Considera que su participacion en contrataciones publicas ha ampliado su autonomia, no sélo en
términos econdmicos, sino también en su estilo de vida?

GRAFICO 19
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econdomico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)
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C.6 ¢Cree que participar en los procesos de contrataciones publicas y haber sido adjudicada ha mejorado
su capacidad para liderar y dirigir su vida?
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econémico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)

Los datos revelan un panorama alentador para la autonomia y liderazgo de
las mujeres que dirigen micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES) en
la Republica Dominicana, particularmente en el contexto de las contrataciones
publicas. Un 69.89% de las encuestadas indican que ellas mismas son las principales
responsables de tomar decisiones en sus empresas, lo cual es un indicador claro
de la fuerte autonomia que han desarrollado en su gestion empresarial. Esta cifra
resalta el rol que estas mujeres desempenan en la direccion de sus negocios,
consolidando su posicion como lideres autonomas en el ambito empresarial.

Ademas, la participacion en procesos de contrataciones publicas parece
haber jugado un papel significativo en fortalecer esta autonomia. EL 82.61% de las
encuestadas estan de acuerdo o muy de acuerdo en que su involucramiento en
dichos procesos ha fortalecido su capacidad para tomar decisiones importantes.
Este fortalecimiento se percibe no solo en el ambito empresarial, sino que también
tiene implicaciones mas amplias en su vida personal, como Lo refleja el 65.22%
que considera que esta participacidon ha ampliado su autonomia en términos
economicos y de estilo de vida.

El efecto positivo de las contrataciones publicas tambiéen se refleja en la
percepcion de independencia en latomade decisiones empresariales. Un 54.35% de
las encuestadas reporta un incremento en su independencia tras participar en estos
procesos, lo que contrasta con un menor 16.3% que percibe una disminucion. Este
incremento en la independencia es un indicador clave de como las experiencias en
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el mercado de contrataciones publicas han contribuido a consolidar la capacidad
de estas mujeres para liderar y tomar decisiones.

En cuanto a la capacidad de liderazgo y direccion de vida, un 74.19% de las
encuestadas considera que participary ser adjudicadas en contrataciones publicas
ha potenciado significativamente su liderazgo. Este dato subraya la importancia de
estas oportunidades no solo para el crecimiento empresarial, sino también para el
desarrollo personaly profesional de las mujeres.

Los resultados de esta encuesta indican que la participacion en contrataciones
publicas ha sido un factor clave en el empoderamiento econdomico y personal de
las mujeres lideres de MIPYMES. La capacidad de tomar decisiones autobnomas
y el fortalecimiento del liderazgo son aspectos que no solo benefician a estas
empresarias, sino que también promueven un cambio estructural en el mercado,
impulsando la equidad de género y desafiando las barreras tradicionales.

Seccidn D: Confianza y autoestima

D.1 (Consideras que los fondos obtenidos como resultado de las adjudicaciones en las
contrataciones publicas han contribuido a la mejora de su confianza?
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econémico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)
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D.2 ¢Entiende que su participacion en los procesos de contrataciones publicas ha fortalecido la valoracion
positiva de si misma?
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econémico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)

D.3 ¢Considera que su participacion en procesos de contrataciones publicas ha contribuido a desarrollar
su capacidad para asumir nuevos desafios y riesgos empresariales y/ personales?
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La participaciéon de las mujeres en procesos de contrataciones publicas no solo
tiene un impacto directo en su desarrollo econémico, sino que también influye
significativamente en aspectos emocionales y psicolégicos como la confianzay la
autoestima.

Segun los resultados de la encuesta, un 60.9% de las participantes (sumando
las que estan “De acuerdo”y “Muy de acuerdo”) reporta un aumento en su confianza
tras recibir adjudicaciones en procesos de contrataciones publicas. Este aumento
en la confianza puede atribuirse a varios factores, como la validacion externa de
sus capacidades empresariales, lo que refuerza su autoconfianza. Participar y
ganar en estos procesos puede ayudar a reducir barreras de género tradicionales,
demostrando que las mujeres pueden competir en igualdad de condiciones.

No obstante, un 17.4% de las encuestadas discrepa de esta idea, lo que sugiere
que no todas experimentan un impacto positivo en su confianza. Esto podria
deberse a experiencias personales negativas, falta de apoyo continuo o problemas
estructurales en el proceso de adquisiciones que aun deben ser abordados.

Con relacién al reforzamiento de la autovaloracion positiva, un notable 69.6%
de las encuestadas reconoce una influencia positiva en su percepcion personal
debido a su involucramiento en estos procesos. La participacion en estos procesos
proporciona a las mujeres un sentido de logro y autosuficiencia, ademas de ofrecer
la oportunidad de interactuar con otras mujeres y profesionales, lo que puede
ofrecer apoyo moral y profesional y elevar la autopercepcion de las participantes.
Sin embargo, un 10.9% no esta de acuerdo con esta vision, lo cual indica que aun
existen desafios que impiden a algunas mujeres experimentar estos beneficios.

El aspecto mas destacado del estudio es el desarrollo de habilidades para
enfrentar nuevos retos. Un 77.2% de las mujeres manifesto estar de acuerdo o muy
de acuerdo en cuanto a la ampliacion de su capacidad para asumir nuevos desafios
empresariales o personales. La participacion en estos procesos no solo mejora las
habilidades y conocimientos necesarios para competir de manera efectiva, sino
que también fortalece la capacidad de adaptacion y superacion de obstaculos en
un entorno competitivo.

A modo de reflexion, esta evidencia pone de manifiesto la importancia de no
solo considerar los beneficios econdmicos de la participacion de las mujeres en
los procesos de contrataciones publicas, sino también de entender y valorar su
impacto en dimensiones mas profundas, como la confianza y la autoestima. Estos
aspectos emocionales son fundamentales para el desarrollo integral de las mujeres
en el ambito empresarial, ya que la confianza en sus habilidades puede impulsar
su crecimiento profesional y personal, llevandolas a asumir roles de liderazgo y a
desafiar estereotipos de género. El refuerzo de la autoestima, por su parte, no solo
beneficia a las mujeres individualmente, sino que también contribuye a construir
un entorno empresarial mas diverso e inclusivo, donde las mujeres pueden sentirse
valoradas y motivadas para continuar avanzando.
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Seccidn E: Acceso a la Salud y Seguridad Social

E.1 ;:Cree que los fondos obtenidos por medio de su participacion en las contrataciones publicas les han
facilitado el acceso a programas de salud y bienestar para usted y su familia?
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econdomico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)

E.2 ¢Considera que los fondos obtenidos por medio de su participacion en las contrataciones publicas
han influido en su capacidad para proporcionar beneficios de salud, como seguros meédicos?
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Economico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)
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E.3 ¢Losfondos obtenidos por medio de su participacién en las contrataciones publicas le han facilitado
el acceso de su empresa a la seguridad social?
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Economico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)

Segun los datos recabados en la encuesta, se observa que las contrataciones
publicas han tenido un impacto positivo en el acceso a programas de salud
y bienestar para las mujeres empresarias, con un 52.2% de las encuestadas
manifestando su acuerdo o fuerte acuerdo con esta afirmacion.

Este resultado sugiere que la participacion en contrataciones publicas esta
contribuyendo de manera significativa al empoderamiento econémico de las
mujeres, facilitando no solo su bienestar personal, sino también el de sus familias.
Sin embargo, un 23.9% de las participantes mantuvo una posicion neutral, y un
23.9% manifesté desacuerdo, lo que indica que aun existen desafios para asegurar
un acceso equitativo y universal a estos beneficios.

En cuanto a la capacidad de las empresarias para ofrecer beneficios de salud,
como seguros medicos, a sus empleados, un 57.6% reconocioé mejoras significativas
gracias a los fondos obtenidos a través de las contrataciones publicas. Este dato
resalta la importancia de estos fondos en la creacidén de entornos laborales mas
seguros y protegidos, lo cual es clave para fortalecer el rol de las mujeres en el
liderazgo empresarial. No obstante, un 18.5% de las encuestadas se mostro neutral,
y un 22.8% no percibid una mejora en este aspecto, sugiriendo la necesidad de
continuar trabajando en politicas que amplien y aseguren estos beneficios para
todas las mujeres empresarias.

Respecto alacceso a la seguridad social, la percepcion es incluso mas favorable,
con un 63.0% de las encuestadas afirmando que los fondos obtenidos han facilitado
significativamente este acceso para sus empresas, lo que representa el porcentaje
mas alto de respuestas positivas entre las areas evaluadas.
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Esto indica que las contrataciones publicas estan desempenando un papel
determinante en asegurar la proteccion social de las mujeres lideres de MIPYMES.
Sin embargo, un 12.0% se mantuvo neutral y un 23.9% expresé desacuerdo,
senalando que aun existen barreras que limitan el pleno aprovechamiento de estos
beneficios.

Cabe resaltar que elacceso a la salud y la seguridad social no solo es un derecho
fundamental, sino una herramienta esencial para el empoderamiento econémico
de las mujeres, especialmente en contextos de liderazgo empresarial. Enfrentando
desafios unicos debido a desigualdades estructurales de género, las mujeres
empresarias necesitan un acceso adecuado a servicios de salud y seguridad
social para superar las barreras que histéricamente han limitado su participacion
econdmica plena.

El cuidado no remunerado, que recae desproporcionadamente sobre las
mujeres, junto con condiciones de salud especificas de género, representan
obstaculos significativos que las contrataciones publicas pueden ayudar a mitigar.
Sin estos apoyos, las mujeres no solo arriesgan su bienestar personal, sino también
la estabilidad y el crecimiento de sus negocios, lo que en ultima instancia perpetua
ciclos de desventaja econdmica y limita su contribucion al desarrollo econdmico y
la innovacion.

Ademas, las empresarias suelen invertir sus propios ingresos y ahorros en sus
empresas, lo que aumenta su vulnerabilidad ante la falta de una seguridad social
robusta que las proteja contra riesgos laborales y del mercado. Esta situacion
es particularmente grave en areas rurales o menos desarrolladas, donde el
acceso a servicios de salud y seguridad social es mas limitado, exacerbando las
desigualdades de género y las brechas en el empoderamiento econdmico de las
mujeres.

Porlotanto, parafomentarunaverdaderaigualdad de oportunidades en elambito
empresarial, se hace necesario que las politicas publicas continuen fortaleciendo el
acceso a la saludy la seguridad social para las mujeres empresarias, especialmente
a traveés de programas que aprovechen las contrataciones publicas como vehiculo
para impulsar su empoderamiento econdémico y bienestar integral.
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Seccion F: Capacitacion

F.1 ¢Ha utilizado los fondos obtenidos de las adjudicaciones en los procesos de compras y contrataciones
para pagar cursos o capacitaciones, tanto para el desarrollo empresarial como para su crecimiento personal?
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econémico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)

F.2 ¢;Los programas de capacitacion a los que ha accedido a través de contrataciones publicas han
contribuido al crecimiento de su empresa?
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La mayoria de las encuestadas ve positivamente el uso de fondos obtenidos
de adjudicaciones para la capacitacion, con un 75% de las respuestas indicando
acuerdo o total acuerdo con esta practica. Solo un 19.6% de las encuestadas se
opone a esta practica, mientras que un 5.4% se mantiene neutral.

Referente a la contribucidon de la capacitacion al crecimiento empresarial, un
72.8% de las encuestadas expreso algun grado de acuerdo sobre la contribucion
positiva de los programas de capacitacion. El porcentaje de desacuerdo es menor
en esta pregunta, con un 16.3% manifestando desacuerdo o total desacuerdo, y un
10.9% permaneciendo indeciso.

La formacidén continua se ha demostrado esencial para el progreso y la
autonomia de las mujeres empresarias. No solo actua como un medio para
actualizar conocimientos y habilidades, sino que también es un facilitador clave
para la innovacion y la competitividad en elmercado. A través de la capacitacion, las
mujeres empresarias fortalecen sus empresas y contribuyen a modelar un entorno
empresarial mas inclusivo y diverso, lo que fomenta una sociedad mas equitativa.

La capacitacion no solo beneficia a las mujeres que la reciben, sino que
también tiene un efecto multiplicador en la comunidad y la economia en general.
Las empresas dirigidas por mujeres capacitadas tienden a mostrar una mayor
responsabilidad social, crean empleo y promueven practicas comerciales éticas.
Estas empresarias a menudo se convierten en mentoras y lideres dentro de sus
comunidades, inspirando y facilitando el camino para que otras mujeres sigan sus
pasos. Asi, la inversidon en la capacitacion de mujeres empresarias €s una estrategia
empresarial inteligente y un compromiso con el desarrollo sostenible y la igualdad
de género.

La educacién es un factor relevante para reducir la brecha salarial entre hombres
y mujeres. Las mujeres con mayores niveles educativos tienden a recibir salarios
mas altos y a ocupar puestos mejor remunerados, mejorando asi su situacion
economica personaly contribuyendo a la equidad salarial a nivel macroeconémico.
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Ademas, las mujeres que han tenido la oportunidad de educarse pueden
desafiar y cambiar estereotipos de género, promoviendo una cultura de igualdad y
respeto. Al servir de modelos a seguir, inspiran a otras mujeres y ninas a perseguir
Sus suenos empresariales.

La promocion de la educacion de las mujeres se basa en principios de justicia e
igualdad. Todas las personas, independientemente de su género, tienen el derecho
fundamental a la educacion, reconocido en diversas convenciones internacionales
como la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y la Convencién sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW). Negar
a las mujeres el acceso a la educacién perpetua la desigualdad y la injusticia,
privandoles de la oportunidad de alcanzar su pleno potencial.

Obstaculos al momento de participar en los procesos de contrataciones publicas

Aunque se ha demostrado que la participacion en procesos de contrataciones
publicas representa una oportunidad significativa para las empresas, especialmente
para aquellas lideradas por mujeres, existen diversos obstaculos que pueden
dificultar su participacion efectiva en estas convocatorias.

La identificacion y comprension de estas barreras son necesarias para
implementar estrategias que permitan un acceso mas justo y equitativo a las
oportunidades de contratacion publica.

Los obstaculos enfrentados por las mujeres en los procesos de contratacion
publica son multiples. Abordar estos desafios no solo es fundamental para mejorar
la participacidén de las mujeres en la economia, sino también para garantizar la
competitividad y diversidad en el sector publico.
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¢Ha experimentado alguno de estos obstaculos al momento de participar en los procesos de
contrataciones publicas?

GRAFICO 29
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Fuente: Resultado de la encuesta (Empoderamiento Econémico MIPYMES del Estado, Distrito Nacional)
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El analisis de los porcentajes derivados de la consulta proporciona una vision
valiosa sobre las prioridades y preocupaciones de las MIPYMES lideradas por
mujeres en el Distrito Nacional:

1. Requisitos para Participar (31.5%)

Este es el tema mas mencionado, lo que indica una preocupacion significativa
por comprender y cumplir con los requisitos para participar en contrataciones
publicas. Esto puede reflejar una barrera de entrada para las MIPYMES lideradas
por mujeres, posiblemente debido a la complejidad de los tramites, la necesidad
de certificaciones especificas o la falta de informacion clara sobre qué se requiere.

2. Competencia que Enfrentan (23.9%)

La competencia en contrataciones publicas es una preocupacion importante,
lo que muestra un mercado posiblemente saturado o dominado por grandes
empresas con mas experiencia en estos procesos. Para las MIPYMES lideradas
por mujeres, esto puede significar la necesidad de estrategias de diferenciacion,
tales como la especializacion en nichos de mercado o la formacion de alianzas
estratégicas.

3. Nivel de Informacién sobre Oportunidades (17.4%)

La importancia asignada a la informacién sobre oportunidades senala que
existe una demanda por mayor transparencia y acceso a la informacion. Esto puede
indicar dificultades en la identificacion de oportunidades de contratacion publica
adecuadas, la comprension de las convocatorias o el acceso a redes y plataformas
informativas.

4, Dificultad Percibida en la Interaccion con Entidades Publicas (15.2%)

Este punto refleja retos en la interaccion con entidades publicas, lo que puede
abarcar desde la navegacion por procesos burocraticos hasta la construccién de
relaciones con los encargados de las decisiones.

5. Costos Asociados a la Participacion (12.0%)

Los costos asociados a la participacion en contrataciones publicas son también
una preocupacion, aunque en menor medida en comparacioén con otros aspectos.
Esto puede implicar que, aunque los costos son una barrera, son percibidos como
menos criticos que entendery cumplir con los requisitos o enfrentar la competencia.
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La participacion limitada de las mujeres empresarias en contrataciones publicas
impacta directamente su empoderamiento econdmico. Sin acceso a contratos
publicos, pierden una fuente significativa de ingresos, lo que afecta la sostenibilidad
y viabilidad de sus negocios, limitando su capacidad de reinversion y crecimiento
a largo plazo.

Ademas, la falta de oportunidades en el sector publico puede llevar a las
mujeres a depender mas de mercados privados, donde la competencia también
puede ser alta y las condiciones menos favorables. Esta exclusion de las mujeres
en los negocios con el Estado tiene un impacto negativo en el desarrollo del pais,
ya que reduce la diversidad de proveedores en el sector publico, lo cual puede
limitar la innovacién y la variedad de soluciones disponibles para los problemas
publicos.

La falta de competencia de un grupo diverso de proveedores puede resultar
en un mercado menos competitivo, afectando potencialmente la calidad y
costo de los servicios y productos adquiridos por el gobierno. Por lo tanto, es
fundamental eliminar o mitigar estas barreras para empoderar econédmicamente
a las proveedoras. Simplificar los requisitos y proporcionar informacion clara crea
un entorno donde las mujeres tienen igualdad de oportunidades para competir
y ganar contratos publicos. Reducir la burocracia y los costos asociados puede
aumentar su participacion.

Creary promover plataformas donde las oportunidades de contratacién publica
sean facilmente accesibles y comprensibles, asi como aumentar la transparencia
en los procesos de contratacion, permitira a las empresarias identificary aprovechar
oportunidades. Ademas, ofrecer subvenciones o préstamos a bajo interés para
cubrir los costos iniciales de participacion en contrataciones publicas puede ser
una medida eficaz.

En consecuencia, abordary eliminar las barreras en los procesos de contratacion
publica es esencial no solo para empoderar econdmicamente a las mujeres,
sino también para mejorar la diversidad y competitividad en el sector publico.
Esto requiere un esfuerzo coordinado entre el gobierno y las organizaciones
empresariales para implementar estrategias efectivas que promuevan la igualdad
de oportunidades y el crecimiento inclusivo.
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CONCLUSIONES

Los resultados indican que estas contrataciones son efectivas para promover la
inclusion y el fortalecimiento econdmico de las mujeres.

Esta metodologia no solo facilité la identificacién de las barreras y desafios
especificos que enfrentan las mujeres, sino que también destaca las oportunidades
y estrategias mas efectivas para su empoderamiento econoémico.

La participacion de las mujeres en los procesos de contratacién publica no
solo aporta a su desarrollo empresarial y al acceso a nuevas oportunidades de
inversion, sino que también facilita elacceso a crédito y financiamiento. Este acceso
mejora notablemente su capacidad para tomar decisiones de manera autonoma,
fortaleciendo su confianza y autoestima. Ademas, se observa un impacto positivo
en aspectos como la salud y la seguridad social, asi como en la adquisicion de
habilidades a través de programas de capacitacion.

Esta investigacion establece la relacién directa entre las contrataciones publicas
y el avance en la igualdad de género en el ambito econdmico, demostrando que
tales procesos son una herramienta poderosa para promover el empoderamiento
economico de las mujeres.

Al participar en estas contrataciones, las mujeres no solo logran un crecimiento
empresarial y personal, sino que también contribuyen de manera significativa al
desarrollo econdmico sostenible, evidenciando la importancia de implementar y
fortalecer politicas publicas que promuevan la inclusion y equidad de género en
todos los sectores de la economia.

El analisis sobre la implicacion de las mujeres al frente de las Micro, Pequenas
y Medianas Empresas (MIPYMES) en los procesos de contratacion publica en
Republica Dominicana, bajo la perspectiva de género, desentrana una persistente
disparidad de género en cuanto a la asignacion de contratos y recursos, pese a un
incremento palpable de la presencia femenina en ciertas areas y tipos de licitacion.

Aunque estas empresarias han irrumpido en sectores anteriormente
monopolizados por hombres, demostrando competencia y capacidad, continuan
encontrando obstaculos significativos que frenan su pleno desarrollo econdmico
y empresarial.
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La distribucion geografica concentrada de las MIPYMES lideradas por mujeres,
principalmente en el Distrito Nacional, resalta tanto progresos como desafios
constantes hacia la equidad de género. Este escenario presenta que, dependiendo
del proceso de adquisicion de contratos, las barreras tienden a fluctuar, lo que
tiene implicaciones para las politicas de inclusion y equidad de género.

Sin embargo, pese a los esfuerzos y politicas para promover la equidad de
geénero, las mujeres empresarias siguen enfrentandose a desafios significativos.
Estas disparidades se reflejan en que las mujeres estan subrepresentadas en la
otorgacion de contratos, lo que muestra que existen patrones de discriminacion o
sesgos en los procesos de adjudicacion.

Las mujeres han comenzado a participar en sectores tradicionalmente
dominados por hombres, como la construccion, la tecnologia y otros campos
técnicos. Este cambio indica un progreso significativo, pero también evidencia la
necesidad de apoyo continuo y de politicas que faciliten esta transicion.

Es importante que las entidades gubernamentales comiencen a identificar
los obstaculos especificos que enfrentan las mujeres, como el acceso limitado a
financiamiento, redes de negocios y oportunidades de capacitacion, es esencial
para entender cdmo superar estas barreras. Proponer soluciones, como programas
de mentoria, acceso a capitaly redes de apoyo puntuales para mujeres empresarias,
puede ayudar a mitigar estos desafios.

En cuanto al efecto de la pandemia del COVID 19, que también se abordo6 en este
estudio, descubrimos que esta actué como un acelerador de cambios, afectando
desproporcionadamente a las mujeres lideres de MIPYMES, quienes enfrentaron
desafios adicionales debido a roles tradicionales de género que les asignan la
responsabilidad principal del cuidado del hogar y la familia, lo que aumenté su
carga laboraly afectd su capacidad para gestionar sus negocios. Sin embargo, esta
crisis también impulso la innovacién y la adaptaciéon, demostrando la capacidad de
resiliencia de las mujeres ante las adversidades.

Los hallazgos del estudio destacan como la participacion en las adquisiciones
publicas pueden ser un factor significativo para el crecimiento y la modernizacion
de las MIPYMES lideradas por mujeres. Este proceso no solo aporta beneficios
economicos,sinoquetambiénfortalecelaconfianza,laautoestimaylapredisposicion
al riesgo de las empresarias. La interacciéon con los procesos de contratacion
publica les proporciona una plataforma para demostrar sus capacidades, acceder
a nuevos mercados y construir redes mas amplias.
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Ademas de los beneficios econdmicos, la participacion en adquisiciones publicas
ha mejorado el acceso a la salud y la seguridad social para las empresarias y sus
empleados, subrayando la importancia de invertir en capacitacion y desarrollo
empresarial. Sin embargo, las mujeres empresarias enfrentan multiples barreras
que limitan su acceso a estas oportunidades: Los procedimientos burocraticos y
las normativas complejas pueden ser desalentadores y dificiles de navegar para las
MIPYMES, especialmente aquellas lideradas por mujeres que pueden tener menos
experiencia en estos procesos. La competencia feroz con empresas mas grandesy
mejor establecidas puede desventajar a las MIPYMES femeninas.

El hecho de percibir la falta de acceso a informacion oportuna e importante
sobre oportunidades de contratacion publica puede impedir que estas empresas
participen de manera efectiva. Las experiencias negativas en las interacciones con
funcionarios publicos pueden disuadir a las empresarias de participar en estos
procesos.

Los costos asociados con la preparacion y presentacion de ofertas pueden ser
prohibitivos para las MIPYMES. Estos desafios resaltan la necesidad de politicas
especificas que apoyen a las mujeres empresarias en suacceso a las contrataciones
publicas. Algunas recomendaciones incluyen:

La participaciéon en las adquisiciones publicas ofrece una via alentadora para el
empoderamiento econdmico. No obstante, es importante establecer politicas de
apoyo que reduzcan las barreras actuales y promuevan condiciones de igualdad y
justicia.

Otro aspecto importante por resaltar es que la responsabilidad del cuidado
de hijos e hijas recae mayoritariamente en las mujeres proveedoras (65.22%). Esta
situacionreflejauna persistente desigualdad de género,donde las tareas de cuidado
y domeésticas se consideran tradicionalmente como responsabilidades femeninas.
Este sesgo cultural impone una carga significativa sobre las mujeres, afectando
su capacidad para equilibrar el trabajo remunerado y las responsabilidades de
cuidado.

El apoyo de familiares y nifleras es relativamente bajo, y el uso de estancias y
centros educativos también es limitado. Esto indica una falta de redes de apoyo y
de servicios accesibles y asequibles. La ausencia de estos recursos pone una carga
adicional sobre las mujeres proveedoras, dificultando aun mas su capacidad para
gestionar sus responsabilidades laborales y de cuidado.
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El trabajo de cuidado no remunerado representa un desafio crucial para las
mujeres que proveen servicios en el sector publico. Aunque fundamental, este tipo
de labor no recibe reconocimiento ni compensacion econémica, lo que perpetua
la brecha de género en términos econodmicos. Para enfrentar esta situacion, es
imprescindible desarrollar politicas publicas orientadas a visibilizar y dignificar
estas actividades esenciales.

Estas politicas deben promover una distribucion mas equitativa de las
responsabilidades de cuidado, incluyendo la implementacion de permisos
parentales igualitarios, servicios de cuidado infantil accesibles y programas de
apoyo a las familias.

Asimismo, un porcentaje significativo(10.87%) de estas mujeres haexperimentado
algun tipo de violencia domeéstica en los ultimos tres anos. La violencia de género
es una manifestacion extrema de las desigualdades de poder entre hombres y
mujeres, y tiene graves consecuencias para la salud fisica y mental de las victimas.
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RECOMENDACIONES
O

En el Distrito Nacional, como en muchas otras regiones, las mujeres enfrentan
multiples barreras sociales que limitan su participacion econdmica y empresarial.
Estas recomendaciones propuestas buscan crear un entorno mas inclusivo y
equitativo, fomentando la participacion de las mujeres en la economia local.
La inclusién y la capacitacion son esenciales para empoderar a las mujeres,
rompiendo estereotipos de género y promoviendo la igualdad en el ambito laboral
y empresarial.

Desde una perspectiva econdmica, el fortalecimiento de las MIPYMES lideradas
por mujeres es vital para el crecimiento econdmico del Distrito Nacional. Las
MIPYMES son una parte vital de la economia, y su desarrollo puede contribuir
significativamente a la creacion de empleos y al aumento del PIB local.

Las politicas publicas y los incentivos financieros ayudaran a las mujeres a
superar las barreras economicas, mejorando su acceso a recursos y oportunidades,
lo que, a su vez, fortalecera la economia general de la region.

Desde el contexto politico, estas recomendaciones subrayan la necesidad de
politicas publicas que promuevan la igualdad de géneroy la inclusién. Las politicas
de contratacion publica que favorecen la participacion de mujeres pueden servir
como un modelo de igualdad y justicia social, reflejando un compromiso politico
con los derechos de las mujeres y la equidad de género. Ademas, estas medidas
pueden fortalecer la confianza en las instituciones gubernamentales y mejorar la
gobernanza.

En el ambito cultural, la promocion de la igualdad de género en el ambito
empresarial puede ayudar a cambiar las percepciones tradicionales sobre el
papel de las mujeres en la sociedad. Las iniciativas que fomentan la innovacion
y la diversificaciéon animan a las mujeres a explorar sectores no convencionales,
desafiando las normas culturales y abriendo nuevas oportunidades. El apoyo a las
redes de empresarias y la mentoria también contribuyen a crear una cultura de
colaboracion y apoyo mutuo.
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Las recomendaciones incluyen:

1. Continuar adoptando politicas publicas enfocadas en la inclusion de mujeres
en contrataciones publicas, asegurando que estas sean efectivas y fomenten un
entorno equitativo para todas.

2. Implementar programas especificos de capacitacion y mentoria para mujeres
empresarias, destinados amejorar sus competencias empresariales, de negociacion,
y conocimientos sobre procesos de contratacion publica.

3. Animar a las mujeres empresarias a incursionar en sectores no convencionales,
apoyandose en la innovacion y diversificacion de sus negocios, lo cual es clave
para alcanzar la igualdad de género en el ambito empresarial.

4. Fomentar la creacién de redes entre empresarias para facilitar el intercambio
de conocimientos, experiencias y oportunidades de negocio, potenciando la
colaboracion y el crecimiento conjunto.

5. Mejorar los sistemas de monitoreo y evaluacidon de las politicas de inclusion de
género en las contrataciones publicas, permitiendo ajustes oportunos y mejoras
continuas.

6.Promoverlaresiliencia de las MIPYMES lideradas por mujeres mediante programas
que abarquen la gestion de crisis y la planificacion estratégica para adaptacion y
diversificacion.

7. La Direccidén General de Contrataciones Publicas debe continuar promoviendo
politicas que favorezcan la igualdad de oportunidades, especialmente para
empresas lideradas por mujeres en sectores donde estan subrepresentadas.

8. Implementar lineas de crédito o fondos de garantia especificos para mujeres
empresarias, ayudando a mitigar el impacto financiero y mejorando el acceso a
recursos econdémicos esenciales.

9. Garantizar la transparenciay equidad en los procesos de contratacion, eliminando
discriminaciones y asegurando un acceso justo para todas las empresas.
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10. Trabajar con entidades financieras para disenar productos crediticios que
respondan a las necesidades especificas de las MIPYMES lideradas por mujeres,
promoviendo también financiamiento alternativo.

11. Incentivar la adopcion de nuevas tecnologias y la digitalizacion para mejorar la
competitividad y capacidad de innovacién en el mercado.

12. Estimular la formacion de redes y consorcios entre empresarias para participar
en contrataciones de mayor envergadura.

13. Realizar estudios peridédicos para monitorear el impacto de las politicas y
programas, ajustandose a las necesidades cambiantes y mejorando su eficacia de
manera continua.

14. Es fundamental la creacién de politicas publicas que no solo reconozcan el
valor del cuidado no remunerado, sino que también promuevan una distribucion
mas equitativa de las responsabilidades de cuidado. Esto puede incluir la
implementacion de permisos parentales igualitarios, servicios de cuidado infantil
accesibles y programas de apoyo a las familias.
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